SMART Hedef Yaklasimi, Siirdiriilebilir
Kalkinma Amaclari ve Yapay Zeka
Entegrasyonu

Hazirlayan: Ogr. Gor. Leyla AKBULUT 1|

Enerji Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatdrligi




Siirdiiriilebilir Kalkinmada Yeni Yaklasim

21. yiizyilin kalkinma anlayig1, ekonomik biiyiimenin yani sira sosyal esitlik, cevresel denge ve dijital doniigtim ilkelerine dayanmaktadir. Bu biitiinsel vizyonun temelini

tic kavram olusturur:

Sirdurlebilir Kalkinma Amaglari SMART Hedef Yaklagimi Yapay Zekd
Kiiresel vizyonu belirler ve 2030 hedeflerini Vizyonun nasil planlanacagini ve Planlamay veriyle, analizle ve izlenebilirlikle
tfanimlar uyqulanacagini gdsterir qiiclendirir

Avrupa Birligi, bu ticlii yapiy! "akilli stirdtriilebilirlik yonetimi® olarak tanimlar. AB projeleri artik yalnizca faaliyet listeleri degil, dlgtilebilir etki sistemleri olarak

tasarlanir.

[J  Ornek Doniistim:
“Genglerin dijital becerileri artirilacakfir.” — Belirsiz

"2026'yq kadar Konya'da 300 gence 6 ay siirecek kodlama egitimi verilerek %50 sinin bilisim sektdriinde istihdami sadlanacaktir.” — SMART + SKA 4, 8
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Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari (SDG)

Nedir?

Sirdiriilebilir Kalkinma Amaclar (SKA - SDG),
2015 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
kabul edilen 1% kiiresel kalkinma hedefidir.
Amag, 2030 yilina kadar yoksullu§un ortadan
kaldirilmasi, esitsizliklerin azalhlmasi, iklim
degisikliginin durdurulmasi ve refahin
siirdiiriilebilir sekilde sa§lanmasidir.

Her SKA, 169 alt hedef ve 232 kiiresel gosterge
icerir. Bu gdstergeler, dlkelerin
siirdiiriilebilirlik performansini dlgmede
kullanilir,
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Avrupa BirLigi'nin Uyqulama Yaklagimi

AB, 2030 Giindemi ni tiim politika belgelerine enfegre etmistir:

Avrupa Yesil Mutabakah
Iklim ve enerji politikalari

Dijital Avrupa Strafejisi

Veri temelli daniistim

Kadin-Erkek Esitli§i Stratejisi
Toplumsal adalet

Dﬁngi.isal Ekonomi EyLern Plani
Kay nak verimLili §i



SKA'larin Projelerdeki Stratejik Onemi

Avrupa Birligi projelerinde SKA'lar artik "ek bilgi" dedil, “temel degerlendirme kriteridir." Her teklif cagrisi, SKA'larla iligkili hedef ve gstergelere atif yapmayi zorunlu kilar.

Kiiresel Gecerlilik

Projeyi diinya capinda gdriiniir kilar ve

uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirir

Uygun Olmayan Hedef

"Kadinlarin ekonomik katilimi desteklenecektir.”
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[ Al Katkisi: SKA eslestirme, hedef slciimii ve rapor otomasyonu

Prompt: "Bu projenin SKA katki yiizdesini hesapla.”

Crktr:"%15 SKA 5, %25 SKA 8 ile iligkilidir."

Finansman Avantaji @ Stirdirilebilirlik Garantisi

SKA odakli projeler fon dnceligi kazanir ve daha Projelerin uzun vadeli etkisini kanitlar ve kalici
yiiksek biitce imkanlarina erigir degisim yaratir
SMART + SKA Uyumlu Hedef

"202% ye kadar 200 kadina dijital girisimcilik e§itimi verilerek 80inin kendi isletmesini

kurmasi desteklenecektir.”

SKA 5 (Esitlik), SKA 8 (Biiyiime)



SMART Modeli: Hedef Belirlemenin Bilimsel Cercevesi

SMART modeli, planlama siireclerinde hedefleri net, dlgilebilir, uyqulanabilir, ilgili ve zamana bagli hale getiren bir cercevedir. Kavram 1981'de Peter Drucker in yonetim feorilerinden yola

cikarak gelistirilmis, AB proje sistemlerinde 1990 lardan itibaren standart haline gelmistir.
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Specific Measurable Achievable

Hedef net olmali Basar 6lciilebilmeli Gercekgi olmali
&2

Relevant Time-bound

Politika ile uyumlu olmali Zamana bagli olmali

"Kirsal istihdam artirilacaktir.” — belirsiz

—> SMART + SKA 1, 8 uyumlu



Specific (Spesifik): Hedefin Netligi

Bir hedefin bagarisi, nefli§ine baglidir. Spesifik hedefler, kimin, neyi, nerede, ne zaman ve neden yapacagini agikca famimlar.

O

Kim?

Hedef kitle

Ne?

Fadliyet

Nerede?

Bolge

Ne Zaman?

Zaman

Neden?

Amac

Al Uygulamast:

Prompt: "Bu hedefi spesifik hale getir.”

Uygun Olmayan

eod ot colishiritecekhir"

Spesifik ve Uygun

2026 yilina kadar Mardin de 150 kadina tekstil tasarimi editimi verilerek

%40 1nin istihdami :cgl:wacuﬁ-.w.

SKA baglanhsi: SKA 4 (Egitim), SKA 5 (Esitlik), SKA 8 (istihdam)

Ciktr:"Kahlimar sayisi, yer ve sonug eklendi; hedef netlesti.”
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Measurable (Olgilebilir): Somut Gostergeler AU e
'|0||||5|||||||1|5|

Olgutemeyen hedef, dederlendirilemez

Her proje hedefinin yaninda "bagar: géstergesi” yer almalidir. Olciilebilir hedefler, projenin ilerlemesini izlemeyi ve etkisini kanitlamayr miimkiin

kilar.
1 2
Kahilimer Sayisi Basar Yiizdesi Uyqun Olmayan
Kag kisiye ulasilacak? Hedefin ne kadari gerceklesecek?
“Genclerin cevre farkindali§i artirilacaktir.”
3 4
Zaman Dilimi Gikh Géstergeleri
Ne kadar siirede tamamlanacak? Somut sonuclar neler olacak?

' Olgiilebilir ve Uyqun

Ek Olciilebilir Hedef Ornekleri "2025 sonuna kadar 300 gence cevre editimi verilerek bilgi diizeyi

%40 artirilacaktr.”
SKA ¥: "Her yil 120 evde enerji tiketimi dlciilerek %15 azalhm saglanacaktir.”

SKA 6: "500 kisiye temiz su kullanimi egitimi verilecektir.” SKA: SKA 4 (Egitim), SKA 13 (Iklim)




Project Budgeting
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Achievable (Ulasilabilir): Gercekcilik ilkesi

Ulagilabilir hedef, mevcut kaynaklarla yapilabilir olmalidir. Gergekgi olmayan hedef, fon kaybina ve proje basarisizligina yol acar.

? Kaynak Analizi

Biitce, insan giicii ve zaman yeterli mi?

Kapasite Degerlendirmesi
=

Kurumsal altyapi uyqun mu?

{:.\ Gercekei Hedefleme
o

Kapsam makul sinirlar icinde mi?

Uygqun Olmayan

“Tiirkiye genelinde tim kadinlara egitim verilecektir."

Kapsam ¢ok genis, kaynaklar yefersiz

L) A Desteg:

Prompt:"Bu hedef mevcut biitce (200.000 €) ile ulagilabilir mi?”

Ciktr:"Kapsam 2 il ile sinirlandiginda hedef gercekgi olur.”

Ulagilabilir ve Uygun

SKA: SKA 9 (inovasyon), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmast)



Relevant (ILgili): Stratejik Uyum

Relevant hedef, projenin amaciyla, kurumun misyonuyla ve bélgesel ihtiyacla uyumlu olmalidir.

Proje Amaci
Ana hedefle uyumlu mu? %
Politika Uyumu =
=

Ulusal ve AB poLiﬁkaLarlyLa uyumlu mu?

ilgisiz Hedef

"Atik yonetimi projesinde web sitesi kurulacaktir.”

Proje amaciyla dogrudan iliskili degil

Her faaliyet, ana hedefe katki saglamalidir.

Kurumsal Misyon
E

Kurum stratejisine hizmet ediyor mu?

Bélgesel ihtiyag

Yerel talebe yand‘ veriyor mu?

iLgili ve Uyqun Hedef

Atk sektorii calisanlarina siirdiriilebilir Gretim egitimi verilecektir

SKA: SKA 11 (Siirdirilebilir Sehirler), SKA 12 (Sorumlu Uretim)
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Time-bound (Zamana Bagli):
I2lenebilirlik

Zamana badli hedefler, projenin ilerlemesini dlcmeyi kolaylagtirir ve ekiplerin
sorumlulugunu netlestirir. Her hedefin baslangic ve bitis farihi olmalidir.

1 Ocak-Hart 2026

Editim programi baslatilacak

2 Nisan-Haziran 2026
Pilot uyqulama gerceklestirilecek Zamansiz Hedef
"Enerji verimlili§i artirilacaktir.”
3 Temmuz-Eylil 2026

Izleme ve degderlendirme yapilacak

y Ekim-Aralik 2026

Sonug raporu hazirlanacak ) A Das‘l'agl:

Kickoff Design
C ) D)
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Zamana Ba§li Hedef
- estin
2026 yibi sonuna kadar 5 binada enerji T J |
tiketimi %15 azalhlacakhr.” L K,
SKA: SKA # (Temiz Enerji), SKA 13 (iklim)
)

Prompt: "Bu hedef igin 12 aylik faaliyet plani olustur.”

Crkt: "Ocak-Mart: Egitim, Nisan-Haziran: Uygqulama, Temmuz-Aralik:

izleme.”



Yapay Zekd Entegrasyonu ve Proje Yonetimi

Yapay zekd, SMART hedeflerin do§rulanmasi, SKA eslegtirmesi, veri toplama ve raporlama siireclerinde stratejik destek saglar. Al, proje
yénetimini daha verimli, dlciilebilir ve etkili hale getirir.

sp E\

SMART Uygunluk Analizi SKA Géstergesi Eslestirmesi Raporlama Otomasyonu Etki Olctimii
Hedeflerin SHART kriterlerine Proje hedeflerini ilgili SKAlarla llerleme raporlarini otomatik Projenin sosyal, ekonomik ve 74 .‘ﬁ
uygunlugunu otomatik kontrol otomatik iliskilendirir olusturur ve giinceller cevresel etkisini analiz eder T
eder Project of

OO0
Zaman Yénetimi Risk Tahmini ; »
Faaliyet planlamasi ve zaman Potansiyel riskleri énceden fespit v T Equa‘lif\y
cizelgesi optimizasyonu sa§lar eder ve dnlem Gnerir ) g —‘?":

Al Prompt Ornegji:
Girdi: "Kadinlarin yesil ekonomide istihndami artirilacaktir.”

Al Ciktisi: "202% ye kadar Antalya'da 150 kadina yenilenebilir enerji editimi verilerek 601 istihdam edilecektir. SKA 5, %, 8 ile uyumlu.”




Yapay Zekd Araclari ve Kullanim Tablosu

Proje yonetiminde kullanilabilecek Al araclari ve uyqulama alanlari:

Al Araci

ChatGPT / Claude

Gemini

Microsoft Copilot

Notion Al

Tableau / Power BI

Honday.com Al

01

Hedef Belirleme

Al ile SMART hedef formiilasyonu

04

Izleme

Gercek 2amanli ilerleme takibi

Kullamm Alani

Hedef yazimi, SKA eslestirme
Veri analizi, rapor hazirlama
Dokiiman olusturma, sunum
Proje planlama, gdrev yonetimi
Veri gorsellestirme

is akigl otomasyonu

02
SKA Eslestirme

Otomatik SKA gésterge analizi

05

Raporl.ama

Proje Yonetimine Katkisi

SMART hedef formiilasyonu ve SKA uyum analizi
ilerleme raporlari ve etki degerlendirmesi
Proje teklifleri ve sunumlarin hazirlanmasi
Faaliyet plani ve zaman cizelgesi olugturma
SKA gostergelerinin gorsel raporlanmasi

Gorev takibi ve ekip koordinasyonu

03
Planlama

Faaliyet ve zaman plani olugturma

Otomatik rapor ve analiz dretimi



Sonug: Akilli, Stirdiirilebilir, Veri Tabanli Kalkinma

SMART hedef yaklasimi, SKA vizyonunu yerelde uyqulanabilir hale getirir. Yapay 2eka entegrasyonu ise bu siireci dlgiilebilir, izlenebilir ve optimize edilebilir hale doniistiiriir.

SKA Vizyonu
SMART Hedefler Kiresel etki, yerel uygulama
Net, olcilebilir, ulasilabilir T
R
Al Entegrasyonu
Veri, analiz, otomasyon
0®
2
Sirdurdlebilir Etki oL
Uzun vadeli doniistim Olciilebilirlik

izleme ve degerlendirme

AT

"Her SMART hedef bir SKA'ya hizmet ettiginde ve yapay zeka ile desteklendiginde, proje artik bir belge degil, gelecedi doniistiiren bir sistemdir."
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GOALS

MEEAUSABLE

) Thank you
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Tesekkiirler

Ogr.Gor. Leyla AKBULUT

Enerji Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik Koordinatdrligi
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